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BAROMETRO FMC DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

A Fundagdao Mestre Casais, em associa¢gdo com a AICCOPN, langou um Bardmetro do setor da industria da
construgao, com periodicidade anual. O Barémetro sintetiza a opinidao dos gestores de topo do setor sobre o
contexto, as perspetivas e a atividade das empresas.

No ano de 2025, o Bardmetro integra as respostas (andnimas) de 40 CEOs de empresas detentoras de alvaras

das classes mais altas (6, 7, 8 e 9), enquadradas nas DivisGes 41, 42 e 43 da Seccdo F (Construcdo) da CAE- 40
rev.3. EMPRESAS

O Bardmetro integra 21 questdes, organizadas em quatro partes:

= Caracterizacao das empresas (3 questdes)

= O contexto econdmico e as politicas nacionais (4 questdes)
= A evolucgdo do setor da industria da construgao (8 questdes) >5 b’~€
= As praticas de inovacdo e sustentabilidade (6 quest&es) FATURAGAO

Os resultados do bardmetro sdao apresentados uma vez por ano, de forma a uma melhor perce¢ao das
tendéncias.

Barémetro FMC da Industria da Construgao

Powered by Fundagdo Mestre Casais, em associa¢do com AICCOPN
Coordenador: José Gomes Mendes

Equipa: José Gomes Mendes, Alexandre Lezdn, Sofia Oliveira
Edigbes: 2025
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CARACTERIZACAO DAS EMPRESAS

A primeira sec¢ao do Bardmetro inclui um conjunto de 3 questdes que visam a caraterizacao das empresas
inquiridas, nomeadamente a localizacdao da sua sede, o numero de trabalhadores e o volume de faturacao
anual.
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CARACTERIZACAO DAS EMPRESAS

1 LOCALIZACAO DA SEDE

Onde se localiza a sede principal da empresa?

Localizagao da Sede
Portugal — Regizo Norte | —
Portugal — Area Metropolitana de Lisboa _
Portugal — Regido Centro _

Portugal — Regido do Alentejo LISBOA

25%

Portugal — Regido do Algarve

Portugal — Regides Autonomas (Madeira e Agores)

Pais estrangeiro CENTRO

(0)
0 5 10 15 20 25 17) 5 A’

B | ocalizagdo da Sede
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CARACTERIZACAO DAS EMPRESAS

2 NUMERO DE TRABALHADORES

Qual o atual numero total de trabalhadores dependentes da empresa?

Numero de Trabalhadores

De 251 a1.000 trabalhadores _

Mais de 10.000 trabalhadores . 251-1.000

13%

De 1.001 a 3.000 trabalhadores

De 3.001 a 10.000 trabalhadores
>10.000

0 5 10 15 20 25 30 35 40 3%

B Numero de Trabalhadores
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CARACTERIZACAO DAS EMPRESAS

3 VOLUME DE FATURACAO ANUAL

Qual foi a faturacado total da empresa, no ano passado?

Volume de Faturagdao Anual
20-100 M€

Menos de 20 M€ (inc!.) | 22,5%
pe20M<€a100 M<(incl) [N
De 100 M€a 250 M€ (inc.) | NN
Maisde 1.000 M € || G

100-500 M€

10%

De 250 M€a 500 M€ (inc.) [l

De 500 M €a 1.000 M € (incl.)
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H VVolume de Faturagdo Anual
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O CONTEXTO ECONOMICO E AS POLITICAS NACIONAIS

A segunda sec¢dao do Bardmetro inclui um conjunto de 4 questdes sobre a perce¢cao do ambiente econdmico
nacional e internacional, bem como uma avaliacdo da qualidade das politicas publicas nacionais orientadas
para o investimento em infraestruturas e para o relancamento do mercado da habitacao.
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O CONTEXTO ECONOMICO E AS POLITICAS NACIONAIS

4 CONFIANCA NA ECONOMIA PORTUGUESA

Qual o nivel de confianca atual na economia portuguesa, numa escala de 0-10, em que 5 ou mais é
positivo e 4 ou menos é negativo?

Confian¢a na Economia Portuguesa

Nivel 7

Nivel 6

Nivel 5

B Confianga na Economia Portuguesa
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O CONTEXTO ECONOMICO E AS POLITICAS NACIONAIS

5 AMEACAS DO EXTERIOR CRESC'MOENTO
28%

Quais as principais ameacas externas, que poderao afetar negativamente o crescimento das

empresas nacionais da industria da construcdao nos proximos dois anos? (selecionar até duas

opcoes)

GUERRAS
Ameacas do Exterior 26%

Baixo crescimento da econoria europeia/mundia! |

Subida acentuada da inflaczo | —

INFLACAO

(0)
Continsagio ds gueras na Ucrinia e édio rierce 28%

Politicas europeias anti-emigraczo - |

Ocorréncia de eventos climaticos extremos -

0 5 10 15 20 25
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O CONTEXTO ECONOMICO E AS POLITICAS NACIONAIS

6 INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURAS

Concorda que o investimento publico nacional em infraestruturas expectavel para os
proximos cinco anos é adequado para apoiar o crescimento das empresas nacionais da
industria da construcao?

Investimento em Infraestruturas

Concordo

INDIFERENTE

35%

Discordo

Concordo plenamente

Nem concordo nem discorco |

Discordo totalmente

B |nvestimento em Infraestruturas
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O CONTEXTO ECONOMICO E AS POLITICAS NACIONAIS

/] POLITICAS DE HABITACAO

Concorda que as atuais politicas para o setor da Habitacdo sdo adequadas para, nos
proximos dois anos, dinamizar o mercado e apoiar o crescimento das empresas nacionais da
industria da construcao?

Politicas de Habitacao

Discordo

INDIFERENTE

30%

Concordo

Discordo Totalmente

Concordo plenamente

B Politicas de Habitacdo



A EVOLUCAO DO SETOR DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

A terceira seccao do Bardmetro inclui um conjunto de 8 questdes sobre a evolugao do setor da industria da
construgao, vista a partir das empresas inquiridas, incluindo a avaliagao dos resultados, dos mercados
nacionais e internacionais, dos desafios da forca de trabalho e da produtividade.
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A EVOLUCAO DO SETOR DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

8 RESULTADOS ANUAIS

Prevé que, no final deste ano, a sua empresa possa atingir os objetivos globais de faturacao
anual estabelecidos?

Resultados Anuais

Siml prevemos Cumprir * ObJEtiVOS _
CUMPRE

Sim, prevemos ultrapassar claramente os objetivos (0)
g g ! _ 68%

N&o, prevemos ficar aquém dos objetivos

ABAIXO

(0}
10 15 20 25 30 1 3 A)

B Resultados Anuais

o
(€]
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A EVOLUCAO DO SETOR DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

O CRESCIMENTO ANUAL

Que crescimento anual da faturacdao estima que a sua empresa registe no préximo ano?

Crescimento Anual

+0-15%

(0)

oe 156 re 0% o) | 70%
0%, sem crescimento _

Negativo

NEGATIVO

(0}
2 4 6 8 10 12 14 16 18 O A)

B Crescimento Anual
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A EVOLUCAO DO SETOR DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

1O SEGMENTOS DE CRESCIMENTO DO MERCADO NACIONAL

Em que segmentos do mercado nacional prevé um maior crescimento no préximo ano?
(Selecionar até duas opcoes)

Segmentos de Crescimento do Mercado Nacional RESIDENCIAL

39%

Residencial

OUTROS
EDIFiCIOS

31%

Outros edificios

Outras infraestruturas

Infraestrutura ferroviaria (incl. obras-de-arte)

INFRAESTRU-
TURAS

0 5 10 15 20 25 30 3 O %

B Segmentos de Crescimento do Mercado Nacional

Infraestrutura rodoviaria (incl. obras-de-arte)
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A EVOLUCAO DO SETOR DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

11 CLENTES DE CRESCIMENTO DO MERCADO NACIONAL

Quais as tipologias de clientes para as quais prevé um maior crescimento da procura no
proximo ano? (Selecionar até duas opc¢odes)

Clientes do Mercado Nacional PRIVADOS

42%

Donos de obra privados

ESTADO

35%

Autarquias Locais (CM e empresas municipais)

Terceiro setor (Social, ONG, sem fins lucrativos)

Regides Autdnomas (Madeira e Agores) AUTARQUIAS

25 30 23%

o
6,
=
o
=
w
N
o

B Clientes do Mercado Nacional
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A EVOLUCAO DO SETOR DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO 2025

NAO
60%

4 OU MAIS

(0}
10 15 20 25 30 10 A)

B Ndmero de Mercados Internacionais

1 2 NUMERO DE MERCADOS INTERNACIONAIS

No presente ano, em quantos mercados internacionais (paises) a sua empresa opera
diretamente?

Numero de Mercados Internacionais

N&o opera em mercados internacionais

De 1 até 3 mercados (incl.)

Mais de 10 mercados

De 4 até 10 mercados (incl.) .

o
(]

B Fundacéio
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A EVOLUCAO DO SETOR DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

1 3 MERCADOS INTERNACIONAIS PRIORITARIOS

Nos proximos trés anos, em que regides do mundo estdo as maiores oportunidades de
negdcio para a sua empresa, nas quais pondera inaugurar ou reforcar operacdes? (Selecionar

até duas opcoes)

Unido Europeia

Mercados Internacionais Prioritarios

Outros | —
____________________________________________________________________|
|

Paises Africanos de Lingua Portuguesa
Médio Oriente

Africa (sem PALOP)

América Central e do Sul

Asia

Estados Unidos da América e Canada

4

6 8

B Mercados Internacionais Prioritarios

10

12

14

16

18

AFRICA

31%

AMERICA
LATINA

2%




A EVOLUCAO DO SETOR DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

14 DESAFIOS DA FORCA DE TRABALHO

Qual é o desafio mais significativo que a industria da construcao enfrenta em termos de
recursos humanos? (Selecionar até duas opcoes)

Desafios da Forca de Trabalho ESCASSEZ

47%

Escassez de mao-de-obra qualificada

ENVELHE-
CIMENTO

41%

Elevado nivel de rotagdo

Obstaculos das leis laborais

Programas de formacgdo inadequados

B Desafios da Forga de Trabalho
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A EVOLUCAO DO SETOR DA INDUSTRIA DA CONSTRUGAO

15 DESAFIOS DA PRODUTIVIDADE INOVAGAO
39%

Qual das seguintes iniciativas acredita que teria maior impacto na melhoria da produtividade
na industria da construcdao nos proximos trés anos? (Selecionar até duas opc¢des)

Desafios da Produtividade
FORMACAO

29%

Inovagdo em métodos construtivos e materiais

Melhor formagdo e desenvolvimento profissional

DIGITALI-
ZACAO

15%

Maior digitalizagdo e uso de tecnologias avangadas

Melhorias do bem-estar e seguranga dos trabalhadores

Praticas de sustentabilidade e construcdo verde

o

5 10 15 20 25 30

B Desafios da Produtividade
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AS PRATICAS DE INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

A quarta sec¢dao do Barémetro inclui um conjunto de 6 questdes sobre o estado de ado¢dao de ferramentas e
processos catalisadores da Inovag¢ao e da Sustentabilidade, incluindo o investimento em Investigacdo &
Desenvolvimento.
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AS PRATICAS DE INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

16 INVESTIMENTO EM I&D+i

Na sua empresa, qual a percentagem do volume de faturacao anual que, no presente ano, é
destinada a projetos de Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao (1&D+i)?

|&D+i

De 1% até 2% (incl.) _
Mais de 2% -

0

2 4 6 8 10 12 14 16

1&D+i
Fundacdc
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AS PRATICAS DE INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

17 ADOCAO DE TECNOLOGIA DIGITAL BIM

Na sua empresa, qual o nivel de adoc¢ao da tecnologia digital BIM (Building Information
Modeling)?

Adocgao de Tecnologia Digital BIM PARCIAL
18%

Adogdo planeada para os proximos dois anos

PREVISTO

35%

Parcialmente adotado e presente em alguns projetos

Totalmente adotado e presente na maioria dos projetos

Nao existe conhecimerto do potencil da ferramenta |

Sem inten¢do de adogao

B Adocdo de Tecnologia Digital BIM
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AS PRATICAS DE INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

1 8 ADOCAO DE INTELIGENCIA ARTIFICAL

Na sua empresa, qual o nivel de adocao de ferramentas de Inteligéncia Artificial, como o
ChatGPT ou outros modelos generativos pré-treinados (GPTs)?

Adocao de Inteligéncia Artificial

Adogdo planeada para os préximos dois anos

PARCIAL
30%

PREVISTO

N&o existe conhecimento do potencial da ferramenta

Totalmente adotado e presente na maioria dos processos

B Adogdo de Inteligéncia Artificial
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AS PRATICAS DE INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

19 ADOCAO DE INDUSTRIALIZACAO

Na sua empresa, qual o nivel de adoc¢ao de processos construtivos industrializados,
nomeadamente a pré-fabricacao, a modularidade e a construgao offsite?

Adocao de Industrializacao

Parcialmente adotado e presente em alguns projetos

PARCIAL
33%
PREVISTO
23%

Sem intengdo de adogdo

N&o existe conhecimento do potencial da ferramenta

Totalmente adotado e presente na maioria dos projetos

B Adogdo de Industrializagdo
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AS PRATICAS DE INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

2 O PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

Na sua empresa, qual o nivel de adogcdao de processos construtivos e materiais que
promovam a circularidade e a reducao das emissdes de carbono?

Praticas de Sustentabilidade PARCIAL

60%

Adogdo planeada para os proximos dois anos

PREVISTO

28%

Totalmente adotado e presente na maioria dos projetos

Sem intengdo de adogdo

Nao existe conhecimento do potencial da ferramenta

0 5 10 15 20 25 30

B Praticas de Sustentabilidade
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AS PRATICAS DE INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

21 ADOCAO DE ESTRATEGIA ESG

A sua empresa elabora e publica Relatdrios Anuais ESG/Sustentabilidade?

Adocao de Estratégia ESG

S6 pondera publicar Relatério dentro de 3 ou mais anos

N&o existe conhecimento sobre o potencial do ESG

(o)
53%

Sim, jd publicou um ou dois Relatdrios

o
N
H
)]
[¢¢]

10 12 14

B Adogdo de Estratégia ESG
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COORDENADAS DA
FUNDAGCAO MESTRE CASAIS

Fundagao Antdnio Fernandes da Silva — Mestre Casais, reconhecida em 17 de
maio de 2021 por Despacho de S. Ex2 o Secretdrio de Estado da Presidéncia do
Conselho de Ministros, publicado no Diario da Republica, Il Série, n.2 101, de 25
de Maio de 2021, sob o nimero 5235/2021.

Em 21 de abril de 2025, a Fundacao viu ser-lhe atribuido o Estatuto de Utilidade
Publica pelo periodo de dez anos, através do Despacho n.2 5048/2025 do
Secretdrio de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros, publicado em
Diario da Republica, Il Série, n.2 83, de 30 de abril de 2025.

Pessoa coletiva sem fins lucrativos, com o NIPC 516 251 945.

Fundacao Mestre Casais
Rua do Anjo, n.2 27

Mire de Tibaes

4700-565 Braga
fundacao@fmestrecasais.pt
(+351) 253 606 550
fmestrecasais.pt
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