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BARÓMETRO FMC DA INDÚSTRIA DA CONSTRUÇÃO

A Fundação Mestre Casais, em associação com a AICCOPN, lançou um Barómetro do setor da indústria da

construção, com periodicidade anual. O Barómetro sintetiza a opinião dos gestores de topo do setor sobre o
contexto, as perspetivas e a atividade das empresas.

No ano de 2025, o Barómetro integra as respostas (anónimas) de 40 CEOs de empresas detentoras de alvarás
das classes mais altas (6, 7, 8 e 9), enquadradas nas Divisões 41, 42 e 43 da Secção F (Construção) da CAE-
rev.3.

O Barómetro integra 21 questões, organizadas em quatro partes:

▪ Caracterização das empresas (3 questões)
▪ O contexto económico e as políticas nacionais (4 questões)
▪ A evolução do setor da indústria da construção (8 questões)

▪ As práticas de inovação e sustentabilidade (6 questões)

Os resultados do barómetro são apresentados uma vez por ano, de forma a uma melhor perceção das

tendências.

>5 b€
FATURAÇÃO

40
EMPRESAS

2025



CARACTERIZAÇÃO DAS EMPRESAS

A primeira secção do Barómetro inclui um conjunto de 3 questões que visam a caraterização das empresas

inquiridas, nomeadamente a localização da sua sede, o número de trabalhadores e o volume de faturação
anual.

2025



CARACTERIZAÇÃO DAS EMPRESAS

LOCALIZAÇÃO DA SEDE1

NORTE

57,5%

LISBOA

25%

CENTRO

17,5%

2025
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Portugal – Região Norte

Portugal – Área Metropolitana de Lisboa

Portugal – Região Centro

Portugal – Região do Alentejo

Portugal – Região do Algarve

Portugal – Regiões Autónomas (Madeira e Açores)

País estrangeiro

Localização da Sede

Localização da Sede



CARACTERIZAÇÃO DAS EMPRESAS

NÚMERO DE TRABALHADORES2

2025
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251-1.000
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> 10.000
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Até 250 trabalhadores

De 251 a 1.000 trabalhadores

Mais de 10.000 trabalhadores

De 1.001 a 3.000 trabalhadores

De 3.001 a 10.000 trabalhadores

Número de Trabalhadores

Número de Trabalhadores



CARACTERIZAÇÃO DAS EMPRESAS

VOLUME DE FATURAÇÃO ANUAL3 < 20 M€

62,5%

20-100 M€

22,5%

100-500 M€

10%

> 500 M€

5%

2025
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De 20 M € a 100 M € (incl.)

De 100 M € a 250 M € (incl.)

Mais de 1.000 M €

De 250 M € a 500 M € (incl.)

De 500 M € a 1.000 M € (incl.)

Volume de Faturação Anual

Volume de Faturação Anual



O CONTEXTO ECONÓMICO E AS POLÍTICAS NACIONAIS

A segunda secção do Barómetro inclui um conjunto de 4 questões sobre a perceção do ambiente económico

nacional e internacional, bem como uma avaliação da qualidade das políticas públicas nacionais orientadas
para o investimento em infraestruturas e para o relançamento do mercado da habitação.

2025



O CONTEXTO ECONÓMICO E AS POLÍTICAS NACIONAIS

CONFIANÇA NA ECONOMIA PORTUGUESA4

6,35/10

2025
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Nivel 9

Nível 8

Nível 7
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Nível 5

Confiança na Economia Portuguesa

Confiança na Economia Portuguesa

6,60/10
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O CONTEXTO ECONÓMICO E AS POLÍTICAS NACIONAIS

AMEAÇAS DO EXTERIOR5 CRESCIMENTO

28%

GUERRAS

26%

INFLAÇÃO

28%

IMIGRAÇÃO

15%

2025
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Baixo crescimento da economia europeia/mundial

Subida acentuada da inflação

Continuação das guerras na Ucrânia e Médio Oriente

Políticas europeias anti-emigração

Ocorrência de eventos climáticos extremos

Ameaças do Exterior

Ameaças do Exterior



O CONTEXTO ECONÓMICO E AS POLÍTICAS NACIONAIS

INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURAS6

SIM

43%

INDIFERENTE

35%

NÃO

23%

2025
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O CONTEXTO ECONÓMICO E AS POLÍTICAS NACIONAIS

POLÍTICAS DE HABITAÇÃO7

SIM

20%

INDIFERENTE

30%

NÃO

50%

2025
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Políticas de Habitação

Políticas de Habitação



A EVOLUÇÃO DO SETOR DA INDÚSTRIA DA CONSTRUÇÃO

A terceira secção do Barómetro inclui um conjunto de 8 questões sobre a evolução do setor da indústria da

construção, vista a partir das empresas inquiridas, incluindo a avaliação dos resultados, dos mercados
nacionais e internacionais, dos desafios da força de trabalho e da produtividade.

2025



A EVOLUÇÃO DO SETOR DA INDÚSTRIA DA CONSTRUÇÃO

RESULTADOS ANUAIS8

ACIMA

20%

CUMPRE

68%

ABAIXO

13%

2025
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Sim, prevemos cumprir os objetivos

Sim, prevemos ultrapassar claramente os objetivos

Não, prevemos ficar aquém dos objetivos

Resultados Anuais

Resultados Anuais



A EVOLUÇÃO DO SETOR DA INDÚSTRIA DA CONSTRUÇÃO

CRESCIMENTO ANUAL9

> 15%

30%

+ 0-15%

70%

NEGATIVO

0%

2025
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De 5% até 15% (incl.)

De 0% até 5% (incl.)

Mais de 30%

De 15% até 30% (incl.)

0%, sem crescimento

Negativo

Crescimento Anual

Crescimento Anual



A EVOLUÇÃO DO SETOR DA INDÚSTRIA DA CONSTRUÇÃO

SEGMENTOS DE CRESCIMENTO DO MERCADO NACIONAL10

RESIDENCIAL

39%

OUTROS 
EDIFÍCIOS

31%

INFRAESTRU-
TURAS

30%

2025
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Residencial

Comercial e turismo

Outros edifícios

Outras infraestruturas

Infraestrutura ferroviária (incl. obras-de-arte)

Infraestrutura rodoviária (incl. obras-de-arte)

Segmentos de Crescimento do Mercado Nacional

Segmentos de Crescimento do Mercado Nacional



A EVOLUÇÃO DO SETOR DA INDÚSTRIA DA CONSTRUÇÃO

CLIENTES DE CRESCIMENTO DO MERCADO NACIONAL11

PRIVADOS

42%

ESTADO

35%

AUTARQUIAS

23%

2025
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Donos de obra privados

Estado (Administração central e empresas públicas)

Autarquias Locais (CM e empresas municipais)

Terceiro setor (Social, ONG, sem fins lucrativos)

Regiões Autónomas (Madeira e Açores)

Clientes do Mercado Nacional

Clientes do Mercado Nacional



A EVOLUÇÃO DO SETOR DA INDÚSTRIA DA CONSTRUÇÃO

NÚMERO DE MERCADOS INTERNACIONAIS12

NÃO

60%

1-3

30%

4 OU MAIS

10%
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Não opera em mercados internacionais

De 1 até 3 mercados (incl.)

Mais de 10 mercados

De 4 até 10 mercados (incl.)

Número de Mercados Internacionais

Número de Mercados Internacionais



A EVOLUÇÃO DO SETOR DA INDÚSTRIA DA CONSTRUÇÃO

MERCADOS INTERNACIONAIS PRIORITÁRIOS13

2025
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União Europeia

Outros

Países Africanos de Língua Portuguesa

Médio Oriente

África (sem PALOP)

América Central e do Sul

Ásia

Estados Unidos da América e Canadá

Mercados Internacionais Prioritários

Mercados Internacionais Prioritários

ÁFRICA

31%

U.E.

31%

AMÉRICA 
LATINA

2%

OUTROS

36%



A EVOLUÇÃO DO SETOR DA INDÚSTRIA DA CONSTRUÇÃO

DESAFIOS DA FORÇA DE TRABALHO14

ESCASSEZ

47%

ENVELHE-
CIMENTO

41%

OUTRAS

12%

2025
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Escassez de mão-de-obra qualificada

Envelhecimento da mão-de-obra

Elevado nível de rotação

Obstáculos das leis laborais

Programas de formação inadequados

Desafios da Força de Trabalho

Desafios da Força de Trabalho



A EVOLUÇÃO DO SETOR DA INDÚSTRIA DA CONSTRUÇÃO

DESAFIOS DA PRODUTIVIDADE15

2025

0 5 10 15 20 25 30

Inovação em métodos construtivos e materiais

Melhor formação e desenvolvimento profissional

Maior digitalização e uso de tecnologias avançadas

Melhorias do bem-estar e segurança dos trabalhadores

Práticas de sustentabilidade e construção verde

Desafios da Produtividade

Desafios da Produtividade

INOVAÇÃO

39%

FORMAÇÃO

29%

DIGITALI-
ZAÇÃO

15%

OUTROS

17%



AS PRÁTICAS DE INOVAÇÃO E SUSTENTABILIDADE

A quarta secção do Barómetro inclui um conjunto de 6 questões sobre o estado de adoção de ferramentas e

processos catalisadores da Inovação e da Sustentabilidade, incluindo o investimento em Investigação &
Desenvolvimento.

2025



AS PRÁTICAS DE INOVAÇÃO E SUSTENTABILIDADE

INVESTIMENTO EM I&D+i16

NÃO

38%

+ 0-1%

53%

> 1%

10%

2025

0 2 4 6 8 10 12 14 16

De 0% até 0,5% (incl.)

0%, sem investimento

De 0,5% até 1% (incl.)

De 1% até 2% (incl.)

Mais de 2%

I&D+i

I&D+i



AS PRÁTICAS DE INOVAÇÃO E SUSTENTABILIDADE

ADOÇÃO DE TECNOLOGIA DIGITAL BIM17

2025

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Adoção planeada para os próximos dois anos

Não existe conhecimento do potencial da ferramenta

Parcialmente adotado e presente em alguns projetos

Totalmente adotado e presente na maioria dos projetos

Sem intenção de adoção

Adoção de Tecnologia Digital BIM

Adoção de Tecnologia Digital BIM

TOTAL

15%

PARCIAL

18%

PREVISTO

35%

NÃO

33%



AS PRÁTICAS DE INOVAÇÃO E SUSTENTABILIDADE

ADOÇÃO DE INTELIGÊNCIA ARTIFICAL18

2025

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Adoção planeada para os próximos dois anos

Parcialmente adotado e presente em alguns processos

Sem intenção de adoção

Não existe conhecimento do potencial da ferramenta

Totalmente adotado e presente na maioria dos processos

Adoção de Inteligência Artificial

Adoção de Inteligência Artificial

TOTAL

3%

PARCIAL

30%

PREVISTO

38%

NÃO

30%



AS PRÁTICAS DE INOVAÇÃO E SUSTENTABILIDADE

ADOÇÃO DE INDUSTRIALIZAÇÃO19

2025

0 2 4 6 8 10 12 14

Parcialmente adotado e presente em alguns projetos

Sem intenção de adoção

Adoção planeada para os próximos dois anos

Não existe conhecimento do potencial da ferramenta

Totalmente adotado e presente na maioria dos projetos

Adoção de Industrialização

Adoção de Industrialização

TOTAL

3%

PARCIAL

33%

PREVISTO

23%

NÃO

43%



AS PRÁTICAS DE INOVAÇÃO E SUSTENTABILIDADE

PRÁTICAS DE SUSTENTABILIDADE20

2025

0 5 10 15 20 25 30

Parcialmente adotado e presente em alguns projetos

Adoção planeada para os próximos dois anos

Totalmente adotado e presente na maioria dos projetos

Sem intenção de adoção

Não existe conhecimento do potencial da ferramenta

Práticas de Sustentabilidade

Práticas de Sustentabilidade

TOTAL

5%

PARCIAL

60%

PREVISTO

28%

NÃO

10%



AS PRÁTICAS DE INOVAÇÃO E SUSTENTABILIDADE

ADOÇÃO DE ESTRATÉGIA ESG21

SIM

25%

PREVISTO

53%

NÃO

23%

2025

0 2 4 6 8 10 12 14

Só pondera publicar Relatório dentro de 3 ou mais anos

Não existe conhecimento sobre o potencial do ESG

Não, mas vai publicar o primeiro nos próximos dois anos

Sim, já publicou três ou mais Relatórios

Sim, já publicou um ou dois Relatórios

Adoção de Estratégia ESG

Adoção de Estratégia ESG
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